FONATUR CONSTRUCTORA, S.A. DEC.V.

(Subsidiaria del Fondo Naclonal de Fomento al Turismo)

Estado de Situacién Financlera
Al 31 de diclembre de 2025 y 31 de diclembre de 2024
{Pesos)
Periodo
Diclembre 2026 Diclembre 2024 Diclembre 2025 Diclembre 2024

ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Paslvo Circulante
Efectivo y Equlvalentes 2,493,170 2,493,170 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 169,628,481 $ 168,629,481
Efectivo Proveedores por Pagar a Corto Plazo 187,562,313 167,522,617
Bancos/Tesoreria 2,483,170 2,493,170 Retenciones y Contribuciones por Pagar & C.P. 1,174,854 1,174,854
Inversiones Temporales (Hasta 3 Meses) - - Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 792,314 832,010
Derechos a Reclbir Efectivo o Equivalentes 476,122,163 476,122,163 Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo - .
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 454 648,218 454 648 218 Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo = -
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 20,473,945 20,473,945
Derechos a Recibir Blenes o Serviclos 1,899,620 1,899,620 Provislones a Corto Plazo 127,444,148 127,444,148
Anticipo a P d Adquisicion de Bienes y Prestacion de Otras isi rto
Servicios a Corto Plazo P ' Y - - Prosiiny;s i Fis 127,444,148 127,444,148
Depdsitos para Garantizar Adquisiciones de Bienes y/o Servicios 1,848,250 1,848,250
Pagos Provisionales de Contribuciones Federales 51,370 51,370 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 165,468,716 166,468,715

Ingresos Cobrados por Adelantado 165,468,715 165,468,715
Almacenes 34,034 34,034

Total de Pasivos Circulantes 462,442,344 462,442,344
Esti | para Cuentas Incobrables por Derechos a Reclbir
Efectivo o Equlvalentes (476,167,679) (476,167,679)

Pasivo No Circulante
Total de Activos Circulantes 4,381,308 4,381,308

Documentos por Pagar a Larqo Plazo 329,692,338 309,895,797

Otros Documentos por Pagar a Largo Plazo 329,692,338 309,895,797
Activo No Circulante Paslvos Diferidos a Largo Plazo - -
Inversicnes Financieras a Largo Plazo 2,194 2,194 Provisién para pensiones a largo plazo - -

Participacién de los T j en |as Utilidades = -
Blenes | bl yC en P 23,794,160 23,794,160
Temenos 7,778,914 7,778,914 Total de Pasivos No Circulantes 320,692,338 308,895,797
Edificios no Habitacionales 16,015,246 16,015,246

Total del Paslvo 792,134,682 772,338,141
Blenes Muebles 118,962,442 118,962,442
Mabiliario y Equipo de Administracién 11,333,791 11,333,791 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Vehiculos y Equipo de Transporte 50,810,974 50,810,974
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 56,817,677 56,817,677 Haclenda Pablica/Patri lo Contribuido

Aportaclones 448,171,476 448,171,476
Activos Intangibles 3,196,667 3,196,667 Patrimonio o Capital Social 422 633,357 422 633,357
Licencias de Software 3,196,667 3,196,667 Aportaciones del Gobiemo Federal 25,538,119 25,538,119
Activos del Plan Laboral = =

Donaclones de Capltal 302,807 302,807
Depreclacion, Deterioro y Amortizaclén Acumulada de Blenes (140,090,235) (138,920,164) Superavit por Donacién 302,807 302,807
Depreciacion Acumulada de Bienes Inmuebles (15,521,514) (15,375,201)
Depreciacién Acumulada de Bienes Muebles (118,962,442) (118,962,442) Haclenda Pablica/Patrimonio Generado
Amortizacién Acumulada de Activos Intangibles (3,196,867) (3,196,667) Resultados del Ejerciclo: (Ahorro | Desahorro) (19,966,610) 165,261,088
Amortizacitn Acumulada de Activos Diferidos (2.409,612) (2,385,765) Altowro.0 {Deashorro) del Ejercicio (19,966,610) 165,261,088
Activos Diferidos 2,448,465 2,448,465 R de ) (1,207,947,363) (1,373,208,441)
Obras en Bienes Concesionados 2,448 465 2,448 465 Resultados de Ejercicios Anteriores (1,207,847,353) (1,373,208,441)
Participacion de los Trabajad en las Utilidad - =
Total de Activos no Circulantes 8,313,693 5,483,763 Total Haclenda Pablical Patri I (779,439,680) (769,473,070)

Total del Pasivo y H da Publica/P
Total del Activo 12,696,001 12,866,071 12,695,002 § 12,865,071
C.0. Laudos Laborales por Liquidar 503,301,143 C.0. Laudos Laborales en por Liquld, 503,301,143
C.0. Gastos Financleros e p dos por liquid 172,214,905 C.0. Gastos Fl I e Int; por liquid: 172,214,906

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Finangieros y sus
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FONATUR CONSTRUCTORA, S.A. DE C.V.
(Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo)
Estado de Variacién en la Hacienda Publica
Al 31 de diciembre de 2025

(Pesos)
Hacienda P ﬁhlil::;::::lonio Hacienda Ajustes por
Concepto Piiblica/Patrimonio o Pidblica/Patrimonio Cambios de TOTAL
. Generado de Ejercicios ..
Contribuido p Generado del Ejercicio Valor
Anteriores

s
Hacienda Piblica/Patrimonio Neto Final del Ejercicio 2023 448,474,283 § (1,187,917,041) § (185,291,400) (924,734,158)
Cambios en la Hacienda Piblica/Patrimonio del ejercicio
Aportaciones del Gobierno Federal
Variaciones de la Hacienda Ptablica/ Patrimonio Neto del Ejercicio (185,291,400) 350,552,488 165,261,088
Resultados de ejercicios anteriores (185,291,400) 185,291,400
Cancelacion de anticipo de impuestos de ejercicios anteriores
Resultados del ejercicio (Ahorro/Desahorro) 165,261,088

$
Saldo Neto en la Hacienda Piblica/ Patrimonio 2024 448,474,283 S (1,373,208,441) $ 165,261,088 (759,473,070)
Cambios en la Hacienda Pdblica/Patrimonio del ejercicio
Aportaciones del Gobierno Federal
Variaciones de la Hacienda Pablica/ Patrimonio Neto del Ejercicio 165,261,088 (185,227,698) (19,966,610)
Resultados de ejercicios anteriores 165,261,088 (165,261,088)
Cancelacion de anticipo de impuestos de ejercicios anteriores
Resultados del ejercicio (Ahorro/Desahorro) (19,966,610)

S
Saldo Neto en la Hacienda Pidblica/ Patrimonio 2025 448,474,283 § (1,207,947,353) § (19,966,610) (779,439,680)
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FONATUR CONSTRUCTORA, S.A. DEC.V.
(Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo)
Estado de Resultados por Linea de Negocios
Al 31 de diclembre de 2025

(Pesos)

Ingresos Propios Netos
Ingresos por Prestacién de Servicios
Otros Ingresos por Prestacion de Servicios
Costo de Ventas
Costo de venta por Servicios Personales
Costo de venta por Materiales y Suministros
Costo de venta por Servicios Generales

Resultado Bruto
Gastos de Operacién
Servicios Personales

Materiales y Suministros
Servicios Generales

Resultado de Operacién

Subsidios y Transferencias Corrientes

Transferencias Internas y Asignaciones del Sector Publico

Transferencias Internas y Asignaciones por recibir

Resultado Integral de Financiamiento RIF
Ingresos por intereses
Gastos por intereses

Otros Ingresos
Ingreso para cancelacion de pasivos (Dacién en Pago)
Otros Ingresos por Venta de Materiales
Otros Ingresos y Beneficios Varios

Otros Gastos
Depreciaciones y Amortizaciones
Costo para cancelacion de pasivos (Dacién en Pago)
Otros Gastos Varios

Resultado Neto del Ejercicio

Contratos con
Fonatur

Contratos con
Terceros

Administracion
Corporativa

Total Entidad

18,882,385
18,882,385

18,882,385
18,882,385

(18,882,385)

1,084,226
170,069

914,157

(18,882,385)

1,084,226
170,069

0
914,157

(19,966,610)

(19,966,610)

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”
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FONATUR CONSTRUCTORA, S.A.DEC.V.
(Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo)

Estados de Resultados
Al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024
(Pesos)
diciembre 2025 diciembre 2024 Variacién

Ingresos Propios Netos $ 0 0 $ 0
Ingresos por Prestacion de Servicios 0 0 0
Otros Ingresos por Prestacion de Servicios 0 0 0

0

Costo de Ventas 0 0 0
Costo de venta por Servicios Personales 0 0 0
Costo de venta por Materiales y Suministros 0 0 0
Costo de venta por Servicios Generales 0 0 0

0

Resultado Bruto 0 0 1]
Gastos de Operacién 18,882,385 118,973,034 100,090,649
Servicios Personales 18,882,385 111,378,231 92,495,847
Materiales y Suministros 0 0 0
Servicios Generales 0 7,594,802 7,594,802
Resultado de Operacién (18,882,385) (118,973,034) (100,090,649)
Subsidios y Transferencias Corrientes 0 0 0
Transferencias Internas y Asignaciones del Sector Plblico 0 0 0
Transferencias Internas y Asignaciones por recibir 0 0 0
Resultado Integral de Financiamiento RIF 0 0 1]
Ingresos por intereses 0 0 0
Gastos por intereses 0 0 0
Otros Ingresos 0 284,642,588 284,642,588
Ingreso de terrenos para cancelacién de pasivos (Dacién en Pago) 0 0 0
Otros Ingresos por Venta de Materiales 0 0 0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0 284,642,588 284,642,588
Otros Gastos 1,084,226 408,466 (675,760)
Depreciaciones y Amortizaciones 170,069 180,561 10,492
Costo de terrenos para cancelacién de pasivos (Dacién en Pago) 0 0 0
Otros Gastos Varios 914,157 227,905 (686,252)
Resultado Neto del Periodo $ (19,966,610) 165,261,088 $ 185,227,699

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del
emisor"

.
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FONATUR CONSTRUCTORA, S.A.DEC.V.

(Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo)

Estados de Resultados
Al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024
(Pesos)
Diciembre 2025 Diciembre 2024 Variacién
Ingresos Propios Netos $ 0 0 -
Ingresos por Prestacion de Servicios 0 0 -
Otros Ingresos por Prestacién de Servicios 0 0 5
Costo de Ventas 0 0 -
Costo de venta por Servicios Personales 0 0 -
Costo de venta por Materiales y Suministros 0 0 o
Costo de venta por Servicios Generales 0 0 ,
Resultado Bruto 0 0 -
Gastos de Operacion 18,882,385 118,973,034 (100,090,649)
Servicios Personales 18,882,385 111,378,231 (92,495,847)
Materiales y Suministros 0 0 -
Servicios Generales 0 7,594,802 (7,594,802)
Resultado de Operacién (18,882,385) (118,973,034) 100,090,649
Subsidios y Transferencias Corrientes 0 0 -
Transferencias Internas y Asignaciones del Sector Publico 0 0 -
Transferencias Internas y Asignaciones por recibir 0 0 -
Resultado Integral de Financiamiento RIF 0 0 -
Ingresos por intereses 0 0 -
Gastos por intereses 0 0 -
Otros Ingresos 0 284,642,588 (284,642,588)
Ingreso para cancelacién de pasivos (Dacién en Pago) 0 0 -
Otros Ingresos por Venta de Materiales 0 0 -
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0 284,642,588 (284,642,588)
Otros Gastos 1,084,226 408,466 675,760
Depreciaciones y Amortizaciones 170,069 180,561 (10,492)
Costo para cancelacién de pasivos (Dacién en Pago) 0 0 -
Otros Gastos Varios 914,157 227,905 686,252
Resultado Neto del Periodo $ (19,966,610) 165,261,088 $ (185,227,699)

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del
emisor"
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FONATUR CONSTRUCTORA, S.A. DE C.V.
(Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo)
Estado Analitico del Activo
Al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024

(Pesos)
L Cargos del Abonos del . Variacién del
Concepto Saldo Inicial Periodo Periodo Saldo Final Paiicdic
Diciembre 2024 Diciembre 2025
ACTIVO
Activo Circulante $ 4,381,308 - 0 4,381,308 0
Efectivo y Equivalentes 2,493,170 - - 2,493,170 -
Efectivo 0 - - 0 -
Bancos/Tesoreria 2,493,170 - - 2,493,170 -
Inversiones Temporales (Hasta 3 Meses) 0 - - - -
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 475,122,163 - 0 475,122,163 1)
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 454,648,218 - 0 454,648,218 (0)
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 20,473,945 - - 20,473,945 (0)
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 1,899,620 - - 1,899,620 0
Anticipo a Proveedores por Adquisicién de 0 ) 0
Bienes y Prestacién de Servicios a Corto Plazo -
Depdsitos para Garantizar Adquisiciones de
Bienes ylo Servicios 1,848,250 - 1,848,250 0
Pagos Provisionales de Contribuciones
Federales 51,370 - - 51,370 -
Almacenes 34,034 - - 34,034 -
Estimaciones para Cuentas Incobrables por
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes p bl - - PEEC, W Rr .
Activo No Circulante 8,483,763 (170,069) 0 8,313,693 170,070
Inversiones Financieras a Largo Plazo 2,194 - - 2,194 -
Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Construcciones en Proceso e L ) ) AT B
Terrenos 7,778,914 - - 7,778,914 -
Edificios no Habitacionales 16,015,246 . - 16,015,246 -
Bienes Muebles 118,962,442 - 0 118,962,442 0)
Mobiliario y Equipo de Administracion 11,333,791 - 0 11,333,791 (0)
Vehiculos y Equipo de Transporte 50,810,974 - 0 50,810,974 (0)
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 56,817,677 - (0) 56,817,677 0
Activos Intangibles 3,196,667 - - 3,196,667 -
Licencias de Software 3,196,667 - - 3,196,667 -
Activos del Plan Laboral 0 2 - 0 -
Depreciacién, Deterioro y Amortizacién
Acumulada de Bienes -139,920,164 (170,069) - (140,090,235) 170,071
Depreciacion Acumulada de Bienes Inmuebles -15,375,291 (146,224) - (15,521,514) 146,223
Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles -118,962 442 - (118,962,442) 0
Amortizacion Acumulada de Activos Intangibles -3,196,667 - - (3,196,667) -
Amortizacién Acumulada de Activos Diferidos -2,385,765 (23,845) - (2,409,612) 23,847
Activos Diferidos 2,448 465 - - 2,448 465 (0)
Obras en Bienes Concesionados 2,448 465 - 0 2,448,465 (0)
Participacion de los Trabajadores en las ~ ) 0
Utilidades ) )
TOTAL DEL ACTIVO $ 12@65“]71 -$ 170,069 $ 0 $ 12|895|001 $ 17ﬂlo7tl

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financj
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Concepto

OTROS PASIVOS

PASIVOS A CORTO PLAZO:

Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Proveedores por Pagar a Corto Plazo
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo
Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Provisiones a Corto Plazo
Otras Provisiones a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo
Ingresos Cobrados por Adelantado

PASIVOS A LARGO PLAZO:
Documentos por Pagar a Largo Plazo

Otros Documentos por Pagar a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo
Provisién para pensiones a largo plazo

Participacién de los Trabajadores en las Utilidades

TOTAL OTROS PASIVOS

S

FONATUR CONSTRUCTORA, S.A. DEC.V.

(Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo)

Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos

Al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024

‘Aulor!zd
DANIELA DAVILA SERVIN
APODERADA LEGAL

(Pesos)
Saldo Inicial del Movimientos del Saldo Final del
Periodo Cargos del Periodo Abonos del Periodo Paricdo Periodo
Diciembre 2024 Diciembre 2025

462,442,344 6,406,740 6,406,741 § 0% 462,442,344
169,529,481 6,406,740 6,406,741 (0) 169,529,481
167,522,617 355,747 355,747 39,696 167,562,313
1,174,854 1,077,115 1,077,115 0 1,174,854
832,010 4,973,879 4,973,879 (39,696) 792,314
127,444,148 - - 0 127,444,148
127,444,148 - - 0 127,444 148
165,468,715 - - (0) 165,468,715
165,468,715 - - (0) 165,468,715
309,895,797 - 19,796,541 19,796,541 329,692,338
309,895,797 19,796,541 19,796,541 329,692,338
309,895,797 - 30,185 19,796,541 329,692,338
0 - - - -
0 = = -
0 - - ==
772,338,141 6,406,740 26|203i282 $ 19,796,541 $ 792,134,682

onablemente correctos y son responsabilidad del emisor"



FONATUR CONSTRUCTORA, S.A. DECV.

Al 31 de diclembre de 2025
Pesos)

Diciembre 2025 Diclembre 2024 ORIGEN APLICACION
ACTIVO
Activo Circulante
Bum'l’mmla 2,483, 1?0 2483170 - - -

Inversiones Temporales (Hasta 3 Meses)

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 454 648,218 454648218 -

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 20,473,845 20,473,845 -

Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y Prestacién de Servicios a C

Depd para G Adquisici daanoswoSawIw 1,m,zsu 1.3&8.250 0 ] -

Terrenos 7.778914 7778814 - - -
Edificios no Habitacionales 16,015,246 16,015,246 - - -
Mabiliario y Equipo de Admini §6 11,333,791 11,333,791 - [] - - o
Vehiculos y Equipo de T 50,810,874 50,810,974 - ] - - ']
Magquinaria, Otros Equipos y H I 56,817 677 56817677 ] 1] -
Licencias de Software 3,186 667 3,196 667 - - -
Activos del Plan Laboral = - - = .
Depreciacién Acumulada de Bienes inmuebles - 15,521,514 - 15,375,201 146,223 146,223 -
Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles - 118,962 442 - 118,962 442 0

Amortizacion Acumulada de Activos Intangibles - 3,196,667 - 3,196,667 - = =
Amortizacion Acumulada de Activos Diferidos - 2409612 - 2,385,765 23847 23,847 -
Obras en Bienes Concesionados 2,448 465 2,448 465 - ] - - 1]

Otros Activos Diferidos

PASIVO

Pasivo Circulante

Proveedores por Pagar a Corto Plazo 167,562,313 167,522,617 - 39696 - 39,696 -
R y Contribuci por Pagar a Corto Plazo 1,174,854 1,174,854 - o - 0 -
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 782,314 832,010 39,696 - 38,686

Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo - - = = -

Otras Provisiones a Corto Plazo 127,444 148 127 444,148 - 0 - 0 -

Ingresos Cobrados por Adelantado 165,468,715 165,468,715 _ [ = 0
Pasivo No Circulante : ks
Otros Documentos por Pagar a Largo Plazo 329,682,338 309,895,797 - 19,796,541 - 18,796,541 -

P:wshnpﬂmlluwﬁm = = 5 v =
Participacién de los trabajad en la utilidades - - - " "

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO &

Haclenda Publica/Patrimonio Contribuldo

Patrimonio o Capital Social 422 633 357 422 633357 - - -
Aportaciones del Gobiemo Federal de Afios Anteriores 25538,119 25,538,118 - - -
Superavit por Donacidn 302,807 302,807 - - -

Haclenda Pudblica/Patrimonio Generado

Ahorro o Desahomo del Ejercicio - 19,966,610 185,261,088 185,227,698 - 185,227 698

Resultados de Ejercicios Anteriores 1,207,847,353 - 1,373,208, 441 - 165,261,088 - 166,261,088 -

J



FONATUR CONSTRUCTORA, S.A.DEC.V.

(Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo)

Estado de Flujos de Efectivo

Al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024

(Pesos)

Concepto

Flujos de Efectivo por Actividades de Operacion

Origen

Ingresos de Operacién de Entidades Paraestatales Empresariales y no Financieras

Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios Producidos en Establecimientos del Gobierno

Otros Ingresos y beneficios varios

Aplicacién

Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Otras Erogaciones

Flujo Neto de Efectivo por Actividades de Operacién

Incremento/(Disminucién) Neta en el Ejercicio del Efectivo y Equivalentes de Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio
M

Autorizé
DANIELA DAVILA SERVIN
APODERADA LEGAL

Diciembre 2025 Diciembre 2024
2,493,170 2,493,170
$ 2,493,170 $ 2,493,170




FONATUR CONSTRUCTORA, S.A. DEC.V.
(Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo)

Estado de Actividades

Por el periodo comprendido al 31 de diciembre de 2025 y del 31 de diciembre de 2024

(Pesos)

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de Gestién

Ingresos de Operacién de Entidades Paraestatales Empresariales y

no Financieras

Ingresos por Prestacion de Servicios

Otros Ingresos por Prestacion de Servicios
Ofros Ingresos por Venta de Materiales

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

Ingresos de Terrenos para cancelacién de pasivos (Dacién en Pago)

Otros Ingresos y Beneficios Varios
Cancelaci6én de Pasivo por pago en especie
Ingresos por intereses

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Subsidios y Transferencias Corrientes
Transferencias Internas y Asignaciones del Sector Publico

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y
Amortizaciones

Depreciaciones y Amortizaciones

Otros Gastos

Costo de Terrenos para cancelacion de pasivos (Dacion en Pago)
Gastos por intereses

Otros Gastos Varios

COSTO DE VENTAS
Costo de venta por Servicios Personales

Costo de venta por Materiales y Suministros
Costo de venta por Servicios Generales

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultado Neto del Ejercicio

Diciembre 2025  Diciembre 2024
$ 0 0
0 0

0 0

0 0

0

0 0

0 0

0 284,642,588

0 0

0 0

0 284,642,588

0 284,642,588

18,882,385 118,973,034
18,882,385 111,378,231

0 0

0 7,594,802

170,069 180,561

170,069 180,561

914,157 227,905

0 0

0 0

914,157 227,905

0 0

0 0

0 0

0 0

19,966,610 119,381,499

$  (19,966,610) $ 165,261,088

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos

y son responsabilidad

7 " Autorizé
DANIELA DAVILA SERVIN
/ APODERADA LEGAL



FONATUR CONSTRUCTORA, S.A.DE C.V.
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Total del Patrimonio del ente publico (779,439,680)
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Patrimonio del ente puiblico que es propiedad del Poder Ejecutivo =
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FONATUR CONSTRUCTORA, S.A. DEC.V.

Indicadores
Cifras al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024
Datos a diciembre de 2025 Datos a diciembre de 2024 % de Variacién
Concepto

Porcentaje de utilidad de los ingresos
Utilidad (pérdida) neta -19,966,610 0 165,261,088 0.58059158 0.5805
Ingresos Totales 0 284 642,588
Indica el porcentaje que la entidad obtiene como resultado en funcién de sus ingresos totales.
Liquidez
Cuentas por cobrar - Neto
Activo circulante 4,381,308 0 4,381,308 0.01 0.0000
Pasivo Circulante 462,442 344 462,442 344
Muestra la cantidad de pesos con que se cuenta para cubrir cada peso que se adeuda en el corto plazo.
Prueba del &cldo
Activo circulante - Inventarios 4,347,274 '] 4,347,274 0.01 0.0000

Pasivo Circulante 462,442,344 462,442,344

Muestra el indice de solvencia inmediata, es decir con cuantos pesos se cuenta para cubrir cada peso de pasivo, sin considerar inventarios.
Si el nimero es menor a uno indica que |a entidad no tiene recursos suficientes para hacer frente a sus compromisos en el corto plazo.

Financiamlento de terceros

Pasivos totales 792,134,682 62 772,338,141 60.03 -2.3636
Activos totales 12,695,001 12,865,071

Indica el porcentaje con el que participan los acreedores en |a formacién del activo total.
Un porcentaje menor al 50% indica que el origen de la mayoria de los recursos son |las aportaciones de los accionistas.

cobrar y plazo medio de cobros

Nimero de dias del ejercicio 365 - 56,218 365 - 56,218 0.0008
Rotacién de cuentas y documentos por cobrar -20,519,461 -20,519,461

Indica los dias que tarda en promedio la entidad para recuperar las cuentas por cobrar.
A mayor nimero de dias es mayor el costo de financiamiento de la entidad.

Ventas Netas 0 0.00% 0 0.00% -100.00%
Promedio de cuentas y documentos por cobrar -20,519,461 -20,519,461

Rendimiento sobre la Inversién en activos

Utilidad neta -18,966,610 -167.28% 165,261,088 1284.57% 1127.28%
Activo total 12,695,001 12,865,071

Mide el rendimiento en pesos del dinero invertido en |a entidad, el cual debe ser positivo.

Eficiencia Operativa

Eficiencia directa

Costo de operacion 18,882,385 0.00% 118,973,034 41.80% 41.80%
Ingresos Totales 0 284,642,588

cubrir los costo directos en los que incurre la

Eficlencia
Costo de Operacion + Gasto de Administracién 19,966,610 0.00% 119,381,499 41.94% 41.94%
Ingresos Totales 0 284,642,588

Muestra la parte del ingreso necesaria para cubrir los costo directos y los gastos administrativos, (no se consideran los gastos administrativos de corporativo).

Eficlencia corporativa

Costo de Operacién + Gasto de Administracion

Total 19,966,610 0.00% 119,381,498 41.84% 41.94%
Ingresos Totales 0 284,642,588

Indica el porcentaje de los ingresos que se utilizan para cubrir los costos de operacién y gastos de administracién totales.
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FONATUR CONSTRUCTORA, S.A. DE C.V.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

(Cifras expresadas en pesos)

» A) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

¢ 1. Actualizacién e Historia

Fonatur Constructora, S.A. de C.V,, se constituy6 en el afio de 1976 con el nombre de Baja Mantenimiento y Operacién, S.A. de C.V.,
con el objeto de prestar servicios de conservacion y mantenimiento de muebles e inmuebles en los Centros Integralmente Planeados
de Fonatur, siendo su actividad importante conservar y mantener la infraestructura urbana, la operacién de sistemas de agua
potable, viveros, alumbrado publico, servicios de vigilancia, asi como, la operacién de plantas de tratamiento de aguas negras,
drenaje pluvial, entre otros.

Posteriormente, con el fin de tener identidad y representacién institucional el 11 de diciembre de 2002 cambié su denominacién por
FONATUR BMO, S. A. de C. V., y cuyo objeto principal fue prestar los servicios de mantenimiento, limpieza, operacién, vigilancia,
supervision de instalaciones, realizacién de obra publica y privada, asi como la Administraciéon Portuaria Integral de los recintos
portuarios de Huatulco, Oaxaca y de San José del Cabo B. C. S.

Durante 2007, inicié un proceso de modernizacién de la Entidad para hacerla mas competitiva a efecto de contar con entidades
financieramente estables, logrando con ello la subsistencia y el cumplimiento de sus metas. Derivado de dicho proceso el Comité
Técnico de FONATUR, en su sesion ordinaria 186 del 27 de marzo de 2008, asi como la Asamblea General de Accionistas de FONATUR
BMO S. A. de C. V., celebrada el 30 de abril de 2008; aprobaron la propuesta de reestructura teniendo como principales puntos el
cambio de denominacién social a Fonatur Constructora, S. A. de C. V., y la modificacién de su objeto social quedando como principal
objetivo la realizacién de obra tanto pulblica como privada, la construccién, edificacién y demolicion de instalaciones e
infraestructura.

Constructora es una empresa de participacion estatal mayoritaria que tiene por objeto la construccién, edificaciéon y demolicion de
instalaciones e infraestructura que requieran dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal, Estatal y Municipal y
demdas Poderes de la Unién.

La entidad no recibe recursos fiscales, operaba con recursos propios autogenerados. La deficiente supervisién de avances de obras,
incorrecta ejecuciéon de éstas, alta subcontratacién de servicios con terceros, insuficientes controles administrativos, malos \.fr
resultados en su participacién en obras embleméticas con motivo del bicentenario de la independencia y centenario de la revolucién,
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ubicaron a la empresa en una causa legal de liquidacién en virtud de las cifras negativas (899 millones de pesos de pérdida neta) que
mostraban sus estados financieros del afio 2011.

La actual administracién recibié una empresa con pasivos de mdas de 1,250 millones de pesos de acuerdo con cifras de los estados
financieros dictaminados a diciembre de 2019, sin un proceso de desincorporacién activo, una alta presién para el cumplimiento de
sentencias firmes pronunciadas por los érganos jurisdiccionales, bienes inmuebles y cuentas bancarias embargadas, etc.

La desincorporacién de Constructora es inaplazable, toda vez que la estabilidad de los cargos de servidores publicos de la SECTUR y
del FONATUR que integran el Consejo de Administracién de Constructora estd en riesgo por el incumplimiento de sentencias
derivado del alto nimero de litigios judiciales mercantiles, civiles y laborales.

Proceso de Desincorporacién.

= Por oficio de 19 junio de 2015 la Secretaria de Turismo (SECTUR) solicité a la Comisién Intersecretarial de Gasto
Publico, Financiamiento y Desincorporacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (Comisién), el dictamen favorable para
la desincorporacién de FONATUR Constructora, S.A. de C.V.

- En reuniones de trabajo de ese tiempo entre FONATUR, SECTUR y la Secretaria Técnica de la Comision, se sefialé que
para que la empresa pudiera ser desincorporada se requeria que existiera el presupuesto para proceder a la liquidacién por lo
que el proceso de desincorporacién no avanzo.

- Por oficio 801.3.0602 de 26 de agosto de 2015, el Secretario Ejecutivo de la Comisién solicité a la entonces Secretaria
de Turismo diversos documentos para cumplir con los requisitos para incluir el tema en el orden del dia de la Comisién.

- El 26 de junio de 2018, la SECTUR present6 una nueva Propuesta de Desincorporacién ante la Comision, en respuesta,
por oficio 400.1.410.18.403 de 04 de julio de 2018, el Secretario Ejecutivo de la Comisién indicé los requisitos que debe contener la
propuesta para ser integrada al orden del dia de una sesion.

- 16 de octubre de 2019, se envi6 a la SECTUR una nueva versién de la propuesta de desincorporacién de FONATUR
Constructora, S.A. de C.V. El 16 de diciembre de 2019, se realizé la revisién de la propuesta y la SECTUR formul6 comentarios al
documento.

- El 03 de noviembre se envié a la Direccién General de Programacién y Presupuesto de la SECTUR, nueva Propuesta de
Desincorporaciéon donde se atendieron todos los comentarios sefialados la Coordinadora de Sector.

FONATUR CONSTRUCTORA, S.A.DEC.V. Pagina 2 de 27
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- El 04 de noviembre, se solicité al INDEP una propuesta técnica y econémica para la liquidacién de la entidad.

- El tema financiero es esencial. No se omite mencionar que la responsabilidad de integrar la propuesta de
desincorporacién y mecanismo Financiero es SECTUR.

- El 18 de febrero 2021, se reiterd la peticion al INDEP la cual sefalo, diversos documentos a fin de actualizar el Estudio
Previo y estar en Posibilidad de emitir una nueva Propuesta Técnica y Econémica que se apegue a la situacién financiera,
presupuestal, legal, fiscal y administrativa de FONATUR Constructora, S.A. de C.V.

- El 16 de marzo de 2021, la C. Titular de la Unidad de Administracién y Finanzas de SECTUR, formulé comentarios a la
propuesta de desincorporacién de noviembre de 2020, que deberian atenderse a fin de que se pueda presentar la propuesta a
revisién preliminar de la Secretaria Técnica de la Comisién. Para la Coordinadora Sectorial debe contarse con la propuesta técnica
y econémica del INDEP.

- El 16 de abril de 2021, se envié a la UAF de SECTUR el documento denominado “Andlisis Financiero” que permitira
configurar un esquema financiero al que podrd sujetarse el proceso de desincorporaciéon de la entidad bajo la coordinacién
sectorial de la Secretaria de Turismo y, por otra, contiene el diagnéstico para que se soliciten los recursos fiscales necesarios para
atender los pasivos y gastos administrativos de la entidad, mientras contintie en funcionamiento.

- El 10 de mayo de 2021, se solicité a SECTUR la solicitud en materia presupuestaria para la gestién de recursos fiscales
que le permitan a la entidad enfrentar sus obligaciones de pago por sentencias firmes, asi como, para establecer el esquema
financiero para su desincorporacién y liquidacion.

- El 25 de mayo de 2021, SECTUR informa la respuesta por parte de la Direccibn General de Programacion y
Presupuesto “B” de la SHCP, que cita: “...es Responsabilidad de FC cubrir las obligaciones de cualquier indole que se deriven de
resoluciones definitivas emitidas por autoridad competente, de acuerdo con lo establecido en el articulo 47 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.”

- El 23 de junio de 2021, el C. Secretario de Turismo solicité al C. Director General del Fondo Nacional de Fomento al
Turismo, se pronuncie sobre la procedencia de que el FONATUR aporte la suficiencia presupuestaria necesaria para dar viabilidad
al proceso de desincorporacién y liquidacién de FONATUR Constructora, S.A. de C.V.

- El 3 de septiembre de 2021, se reiter6 al INDEP, la solicitud de la nueva propuesta técnica y econémica, que permita T
atender el requerimiento de la Coordinadora Sectorial para la integracion de la propuesta de desincorporacién que deba
presentarse a la Comision. i
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- El 21 de diciembre de 2021, se reiteré al INDEP, la solicitud de la propuesta técnica y econémica, que permita atender
el requerimiento de la Coordinadora Sectorial para la integracién de la propuesta de desincorporacién que deba presentarse a la
CIGPFD.

- El dia 13 de julio de 2022 se recibié el oficio del INDEP DCALA/DEFLA/412/2022, en el que determina: “Este Instituto
para Devolver al Pueblo lo Robado, con fundamento en lo dispuesto en la fraccion II del articulo 16 del Reglamento de la Ley
Federal para la Administraciéon y Enajenacién de Bienes del Sector Publico, se abstiene de aceptar el cargo de liquidador
propuesto por FONATUR Constructora.”

- Es de relevancia mencionar que el 10 de enero de 2023 se reuni6 el Director de Administracién y Finanzas del FONATUR y el Apoderado
Legal de FC con integrantes de la Secretaria Técnica del Gabinete de la Oficina de la Presidencia de la Republica para que por su
gestion se agilice el proceso de desincorporacion de FC.

- El 31 de marzo de 2023 la entonces Titular de la UAF de SECTUR envié comentarios de la DGAJ y la DGP sobre la Propuesta de
desincorporacién de septiembre 2022, actualizando esta misma.

- El 24 de mayo de 2023, se recibi6 oficio de la DGPyP “B” de la SHCP con la respuesta a la solicitud de recursos en tres ejercicios fiscales
que habia sido solicitado por el DGPyP de SECTUR, en el que se indica:

- “.esta instancia normativa competente en materia presupuestaria considera que no es posible autorizar la ampliacion liquida
requerida por SECTUR.

- Por lo que a efecto de cubrir pasivos relacionados con el proceso de liquidacién de la Entidad Fonatur Constructora, S.A. de C.V.,, lo
debera hacer con su presupuesto autorizado.”

- El 12 de junio de 2023, se realiz6 una reunién en la sede de la Unidad de Asuntos Juridicos de la Subsecretaria de Egresos de la SHCP,
en la reunién, se plantearon diversas acciones a ejecutar para agilizar la desincorporacién entre la que destaca, la enajenacién de los
inmuebles propiedad de FC, por lo que se solicitaron los avalGos de los mismos ante el Instituto de Administracion y Avaltos de Bienes
Nacionales (INDAABIN).

- El 8 de febrero de 2024 se reiter6 al Titular de la Unidad de Administracién y Finanzas de la SECTUR que designe al servidor publico
responsable de entregar a la CIGPFD la Propuesta de Desincorporacién de FC.
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- Se realizé una reunién en el INDEP en fecha 26 de marzo de 2024 donde se acordé revisar los estados financieros de FC para
determinar si existe alguna posibilidad de fungir como Liquidador, posteriormente se recibié una nota informativa donde el INDEP
confirma las razones por las que reitera que no toma el cargo de liquidador de FC.

- Mediante el oficio FC/W3H/151/2024 del 19 de abril de 2024 se reiteré a la Unidad de Administraciéon y Finanzas de la SECTUR la
solicitud para designar al responsable de entregar la Propuesta de Desincorporacién a la CIGPFD.

- Mediante oficio ST/UAF/406/2024 del 3 de junio 2024 la Unidad de Administracién y Finanzas de la SECTUR remitié copias de oficios con
comentarios y sefialamientos respecto a la propuesta de desincorporacion.

- Enla 2% Sesi6én Extraordinaria 2024 del Consejo de Administraciéon de FC realizada el 22 de julio 2024, se aprobaron dos acuerdos, uno
para gestionar 3 acciones propuestas al Comité Técnico del FONATUR y otro con una accién a proponer al Consejo de Administracion
de Fonatur Tren Maya, a efecto de crear las condiciones que permitan la desincorporacién y liquidacién de FC, acciones que se
gestionaron y se encuentran en espera de su resultado.

- Con apoyo de la Direccién General del FONATUR, present6 a su Comité Técnico en sesién del 26 de agosto de 2024 tales propuestas, el
que emiti6 el acuerdo CTF/SE-09-24/06 por el que autorizé el apoyo a FC con tres acciones.

- Del informe del pasivo contingente, tenemos que al 31 de diciembre del ejercicio 2025, se atienden 197 asuntos, divididos en 54 civiles
y mercantiles, 33 administrativos, 1 penal y 109 laborales. Tales juicios representan un importe en contra de $746,798,649.11 M.N. de
163 expedientes; el pasivo urgente se compone de 31 sentencias civiles/mercantiles, 4 administrativas y 25 laborales que suman
$243,889,144.51 M.N.

- Mediante el oficio FC/W3H/219/2025 de fecha 10 de julio de 2025, fue solicitado al Titular de la Unidad de Administracién y Finanzas de
la SECTUR que indique los requisitos puntuales a cubrir para lograr sea posible la entrega de la Propuesta de desincorporacién de FC a
la CIGPFD.

- Enrespuesta de lo anterior, con fecha 23 de septiembre de 2025 se recibi6 el oficio ST/UAF/1141/2025 de la Unidad de Administracion y
Finanzas de la SECTUR, donde su titular indicé, en respuesta al similar FC/W3H/219/2025, los requisitos para presentar una propuesta
de desincorporacion ante la CIGPFD:

- Sefiala que la solicitud de desincorporacion por disolucién y liquidacién va acompafnada de:

Acuerdo del inicio de desincorporacion.
Resumen ejecutivo.

Plan estratégico de desincorporacién.
Dictamen correspondiente.
Cronograma del proceso.

Carpeta de anexos.

- Derivado de la restructuracion del Fondo Nacional de Fomento al Turismo, los servidores publicos, representantes legales de la Entidad T}'
Fonatur Constructora S.A. de C.V., terminaron su relacién laboral en FONATUR en julio de 2025, en razén de lo anterior, el 23 deﬁ
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septiembre de 2025 como parte de la Tercera Sesién Ordinaria de Consejo de Administracién de FONATUR Constructora, S.A. de C.V,,
se solicitdé la revocacion de los poderes conferidos a dichos servidores publicos, asi como el otorgamiento de nuevos poderes
notariales a favor de una nueva persona servidora publica, de la que se obtuvo la protocolizacién del instrumento notarial de fecha 4
de diciembre de 2025, hecho que permitira continuar con las gestiones y diligencias pertinentes.

- Finalmente, es necesario solicitar el apoyo de las Instituciones involucradas para que dentro de su marco de atribuciones logren
conjuntar los esfuerzos necesarios para alcanzar la desincorporacién y posterior liquidacién de Fonatur Constructora, contribuyendo
de esta manera para detener el incremento en los gastos financieros que genera la Entidad en su condicién actual, ademas de que ya
no genera valor al sector turistico y a la administracion pablica federal.

- Consideraciones fiscales

De acuerdo con la legislacion fiscal, Fonatur Constructora, S.A. de C.V,, S.A. de C.V,, es causante del Impuesto sobre la Renta (ISR), el
cual se registra en el resultado del afio en que se causa. Asi mismo tiene la obligaciéon de retener y enterar este impuesto por pagos
de honorarios y arrendamientos; en los términos de la Ley del Impuesto sobre la Renta (ISR),

Asimismo, la Entidad es sujeta del Impuesto al Valor Agregado (IVA) y de efectuar las retenciones por pagos de honorarios,
arrendamientos y fletes; en los términos de la Ley del Impuesto al Valor Agregado (LIVA).

Es retenedor del ISR sobre sueldos y salarios. En materia de seguridad social, entera y liquida las cuotas y aportaciones al Instituto
Mexicano del Seguro Social y liquida las aportaciones al Instituto Nacional del Fondo de Vivienda para los Trabajadores.

En cuanto a contribuciones locales estd sujeta al pago del Impuesto por la prestacién de un servicio personal subordinado y demas
prestaciones que deriven de una relacién laboral.

e 2.Panorama Econémico y Financiero

La operacién de Fonatur Constructora, S.A. de C.V., estuvo sustentada en la generacién de recursos propios, resultado de los servicios
de mantenimiento que presté a diversas Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Federal, asi como, al Tribunal
Federal de Justicia Fiscal y Administrativa y Secretaria de Desarrollo Social (Ahora Secretaria de Bienestar), entre otros y esta
operacién se mantuvo hasta el mes de septiembre 2017.

FONATUR CONSTRUCTORA, S.A.DEC.V. Pagina 6 de 27



CUENTA PUBLICA 2025
e O SR A R L s ok e et e e s R L e B e e s SR R e e T R s e e o B ER T T seeeE Se Ta

¢ 3. Organizacién y objeto social.

Fonatur Constructora, S.A. de C.V., es una empresa cuyo objeto social incluye entre otros; la prestacién de todo tipo de servicios
relativos a la construccién, edificacion y demolicién de instalaciones e infraestructura, asi como de bienes muebles e inmuebles, que
requieran organizaciones, dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal, Estatal y Municipal y demds Poderes de la
Unién, empresas de toda indole y personas fisicas o morales.

¢ 4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros.

Formulacién de los estados financieros. Los estados financieros adjuntos fueron preparados cumpliendo con las disposiciones en
materia de informacién financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en los Postulados Béasicos de
Contabilidad Gubernamental, en las Normas Generales y Especificas de Informacién Financiera Gubernamental para el Sector
Paraestatal emitidas por la Unidad de Contabilidad Gubernamental (UCG) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) que
le han sido autorizadas a la Entidad.

Normatividad aplicada. - La Entidad realiza el registro de sus operaciones contables y presupuestarias, considerando las mejores
practicas contables de acuerdo con lo sefialado en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la contabilizacién de las
transacciones de gasto se hara conforme a la fecha de su realizacién, independientemente de la de su pago, y la del ingreso se
registrard cuando exista juridicamente el derecho de cobro.

Postulados basicos. - Son los elementos fundamentales que configuran el Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG), teniendo
incidencia en la identificacion, el andlisis, interpretacién, captacién, procesamiento y el reconocimiento de las transacciones y otros
eventos que afectan el ente pablico. Los postulados sustentan de manera técnica el registro de las operaciones, la elaboracién y
presentacién de estados financieros; basados en su razonamiento, eficiencia demostrada, respaldo en legislacién especializada y
aplicacion de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, con la finalidad de uniformar los métodos, procedimientos y practicas
contables.

Supletoriedad. - De acuerdo con lo sefialado en el oficio 309-A-11-014/2014 de fecha 2 de enero de 2014 emitido por la Direccién
General Adjunta de Normatividad Contable de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pubico, la supletoriedad aplicable al Marco
Conceptual de Contabilidad Gubernamental y la normatividad que de este se derive, a partir del ejercicio 2013 y las operaciones de
ejercicios posteriores sera de conformidad a: VIV

La Normatividad emitida por las unidades administrativas o instancias competentes en materia de Contabilidad Gubernamental; %
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Las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Pablico de la Federacién Internacional de Contadores (International Public Sector Accounting Standards
Board, International Federation of Accountants); Las Normas de Informacién Financiera del Consejo Mexicano para la Investigacion y
Desarrollo de Normas de Informaciéon Financiera (CINIF).

e 5. Politicas de Contabilidad Significativas.

Las principales politicas contables de la Entidad seguidas en la preparacién de estos estados financieros cumplen con las Normas de
Informacién Financiera Gubernamentales (NIFG) para organismos publicos emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP), su preparacion requiere que la administracion de la Entidad efectie ciertas estimaciones y utilice determinados supuestos
para valuar algunas de las partidas de los estados financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. Sin
embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones. La administracién de la Entidad, aplicando el juicio profesional,
considera que las estimaciones y supuestos utilizados, fueron los adecuados en las circunstancias.

Las principales politicas contables seguidas por la Entidad, se resume como sigue:

= Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo en caja y bancos, se describen los valores disponibles expresados en su valor nominal, los estados financieros y sus notas
al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 incluyen saldos y transacciones en pesos.

= Posicién en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario.

No hay informacién que revelar.

* Valuacién de la inversién en acciones de Compaiiias subsidiarias no consolidadas y asociadas.

No hay informacién que revelar.

= Resultado integral de financiamiento

No hay informacion que revelar.

= Inventarios y costo de ventas

Los inventarios se vallan a su costo de adquisicién o a su valor neto de realizacién, el que sea menor, aplicando la férmula de Gltimas
entradas primeras salidas y bajo el mismo método se efecttian los cargos al costo de ventas. ﬁ'

= Beneficios a empleados !
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El registro de las obligaciones laborales se realiza de acuerdo con la Norma de Informacién Financiera Gubernamental General para
el Sector Paraestatal NIFGGSPOS5 "Obligaciones Laborales" y el costo neto del periodo se registra en el rubro Activos del Plan que
corresponde a los pasivos.

= Provisiones
La Entidad reconoce provisiones cuando por eventos pasados se genera una obligacién que probablemente resultara en la utilizaciéon

de recursos econémicos, siempre que se pueda estimar razonablemente el monto de la obligacién. Dichas provisiones se registran a
su valor presente neto, cuando el efecto de descuento es significativo.

= Reservas.

No hay informacién que revelar.
= Cambios en politicas contables y correccién de errores junto con la revelacién de los efectos que se tendra en la
informacion financiera del ente publico, ya sea retrospectivos o prospectivos.
No hay informacion que revelar
* Reclasificaciones: se deben revelar todos aquellos movimientos entre cuentas por efectos de cambios en los tipos de
operaciones.
No hay informacion que revelar
= Depuracién y cancelacién de saldos.

En la cuenta denominada Deudores diversos por cobrar a corto plazo se depuraron y cancelaron tal cual se muestra en la siguiente
tabla:

IVA pendiente de acreditar 19,828,776 19,828,776
Deudores diversos empleados 645,169 645,169
Deudores diversos terceros 0 0 ﬂ_
Responsabilidades 0 0
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Varios 0 0

Total de Deudores Diversos por Cobrar 20,473,945 20,473,945

¢ 6. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario.

No hay informacién que revelar

e 7.Reporte Analitico de Activo.

La depreciacion se calcula por el método de linea recta con base en las vidas utiles de los activos estimadas por la Entidad, aplicando a los
valores actualizados, las siguientes tasas anuales:

Edificios 5%
Maquinaria y equipo 10 %
Equipo de transporte 25 %
Equipo de oficina 10 %
Equipo de computo 30 %

¢ 8. Fideicomisos, Mandatos y Andlogos.
No hay informacién que revelar.

e 9, Reporte de Recaudacién
No hay informacién que revelar.

¢ 10. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

T

No hay informacién que revelar.
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¢ 11. Calificaciones Otorgadas.
No hay informacién que revelar.

e 12. Procesos de Mejora.

Derivado de la situacién Financiera en la que se encuentra la empresa, actualmente se atienden cuestiones administrativas sin llevar
actividades relativas al objeto social de la empresa, derivado de lo anterior, no contamos con un proceso de mejora, toda vez que se
busca reactivar la desincorporacién de esta entidad Paraestatal.

e 13. Informacién por segmentos.
No hay informacién que revelar.
e 14. Eventos Posteriores al Cierre
La administracién continuard monitoreando el desarrollo de los avances en el proceso de desincorporacién incluyendo todas sus
operaciones que afecten sus estados financieros y las notas correspondientes.
¢ 15, Partes Relacionadas
Se proporciona el comparativo sobre los saldos por cobrar y (por pagar) respecto al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024

Cuentas por Cobrar con partes relacionadas al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre del 2024, se integra como sigue:

Cuentas por cobrar facturadas:

Fondo Nacional de Fomento al Turismo i b

Totales: 18,432 18,432 +

2
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Cuentas por Pagar con partes relacionadas al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre del 2024, se integra como sigue:

Fondo Nacional de Fomento al Turismo 462,839,493 409,459,728
Fonatur Tren maya, S.A. de C.V. 812,599 812,599
Totales: 463,652,092 410,272,327

¢ 16. Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de la Informacién Contable

Los estados financieros fueron autorizados para su emisién por la Lic. Daniela Davila Servin (Apoderado legal de FONATUR
Constructora, S.A. de C.V., poder designado por Acuerdo del Consejo de Administracion.

> B)NOTAS DE DESGLOSE

1. NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
(Ingresos y otros beneficios)

Ingresos, Costos y Gastos

Los ingresos propios netos se redujeron en 100 % respecto al mismo periodo del afio anterior, la reduccién corresponde
principalmente al acuerdo Ac/SO-02-17/012, adoptado en la Segunda Sesién Ordinaria del Comité Técnico de FONATUR de fecha 20
de junio de 2017, en donde se aprobd la terminacién anticipada de los contratos de obra y mantenimiento a mas tardar el 15 de
septiembre de 2017 y a la no formalizacién de obras y/o servicios en el presente ejercicio.

Los Gastos de Operacién y el Costo de Ventas reflejan una disminucién del 87% y 100% respectivamente, relacionado principalmente
a que no se formalizo ningun contrato para el ejercicio 2025 y 2024, lo que ocasioné la reduccion en el rubro de sueldos,
prestaciones, materiales y suministros.
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II. NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO
1. Efectivo y Equivalentes

CUENTA PUBLICA 2025

Efectivo 0 0
Bancos / tesoreria 2,493,170 2,493,170
Totales: 2,493,170 2,493,170
2. Cuentas por Cobrar a Corto Plazo
Se realiza el comparativo del 31 de diciembre de 2025 contra el 31 de diciembre de 2024:
Cuentas por cobrar facturadas:
Fondo Nacional de Fomento al Turismo 18,432 18,432
Instituto Nacional de Medicina Genémica 32,477,036 32,477,036
Gobierno del Estado de Jalisco 25,735,335 25,735,335
Secretaria de Gobernacion 1,309,178 1,309,178
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales 4,580,014 4,580,014
Comisién Nacional del Agua 1,690,321 1,690,321
Varios 15,323,010 15,323,010
Total cuentas por cobrar facturadas 81,133,326 81,133,326
Cuentas por cobrar estimadas pendientes de
facturar:
Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales 318,994,470 318,994,470
LM.S.S. 41,579,927 41,579,927
Secretaria de Turismo y Cultura 12,931,035 12,931,035
SEDATU 9,460 9,460

.
2
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Total cuentas por cobrar pendientes de facturar 373,514,892 373,514,892
Total de Cuentas por Cobrar 454,648,218 454,648,218
3. Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo
Se realiza el comparativo del 31 de diciembre de 2025 contra el 31 de diciembre de 2024:
IVA pendiente de acreditar 19,828,776 19,828,776
Deudores diversos empleados 645,169 645,169
Deudores diversos terceros 0 0
Responsabilidades 0 0
Varios 0 0
Total de Deudores Diversos por Cobrar 20,473,945 20,473,945
4. Almacén de Materiales y Suministros de Consumo
Se realiza el comparativo del 31 de diciembre de 2025 contra el 31 de diciembre de 2024:
Almacén de articulos para consumo propio 34,034 34,034
Total almacén de materiales 34,034 34,034

ﬂ,

=
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5. Estimaciones para cuentas incobrables por Derechos a recibir efectivo o equivalentes

Se realiza el comparativo del 31 de diciembre de 2025 contra el 31 de diciembre de 2024:

Reserva de cuentas incobrables de cuentas por cobrar facturadas:

Instituto Nacional de Medicina Gendmica -32,477,036 -32,477,036
Gobierno del Estado de Jalisco -25,735,335 -25,735,335
Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales -4,580,014 -4,580,014
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural -5,048,377 -5,048,377
Varios -13,292,564 -13,292,564
Total de reserva de cuentas por cobrar -81,133,326 -81,133,326
Reserva de cuentas por cobrar estimadas pendientes de facturar

Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales -318,994,470 -318,994,470
Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano -9,460 -9,460
LM.S.S. -41,579,928 -41,579,928
Secretaria de Turismoy Cultura -10,628,856 -10,628,856
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 22,530,914 122,530,914
Total de Reserva de cuentas por cobrar estimadas -393,743,628 -393,743,628
Total de Reserva de ar]t!cupos a proveed.ores., deposito en 290,725 .290,725
garantia y pagos provisionales de contribuciones

Total de Reserva -475,167,679 -475,167,679

6. Bienes Muebles e Inmuebles

FONATUR CONSTRUCTORA, S.A. DEC.V.
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Se realiza el comparativo del 31 de diciembre de 2025 contra el 31 de diciembre de 2024:

Bienes Inmuebles:

Terrenos 7,778,914 7,778,914
Edificios no habitacionales 16,015,246 16,015,246
Total de Bienes Inmuebles 23,794,160 23,794,160
Depreciacién acumulada de bienes inmuebles -15,521,514 -15,375,290
Bienes Inmuebles - Neto 8,272,646 8,418,870
Bienes Muebles:
Mobiliario y equipo de administracién 11,333,791 12,265,068
Vehiculos y equipo de transporte 50,810,974 51,975,355
Maquinaria, otros equipos y herramientas 56,817,676 57,822,273
Total de Bienes muebles 118,962,441 122,062,696
Depreciacién acumulada de bienes muebles -118,962,441 -122,062,696
Bienes Muebles - Neto 0 0

7. Activos Intangibles

Derivado de la situacién en la cual se encuentra actualmente la empresa y toda vez que no se cuenta con personal laborando en la
entidad, asi como se vino reportando del afio inmediato anterior se realizé la depuracién y cancelacién de la licencia del sistema de

contabilidad y de némina que se utiliza para la operacién de la entidad. Actualmente estd amortizada en su totalidad.

FONATUR CONSTRUCTORA, S.A.DEC.V.
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Licencias de software 3,196,667 3,196,667
Total Activos intangibles 3,196,667 3,196,667
Amortizacién acumulada -3,196,667 -3,196,667
Activos intangibles - Neto 0 0
8. Activos Diferidos
Se realiza el comparativo del 31 de diciembre de 2025 contra el 31 de diciembre de 2024:
Obras en bienes concesionados 2,448,465 2,448,465
Amortizacién acumulada de obras en bienes concesionados -2,409,612 -2,385,765
38,853 62,700
e PASIVO
9. Proveedores por Pagar a Corto Plazo
Se realiza el comparativo del 31 de diciembre de 2025 contra el 31 de diciembre de 2024:
Fondo Nacional de Fomento al Turismo 133,147,155 133,147,155
Fonatur Operadora Portuaria, S.A. de C.V. 812,599 812,599
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Construccién 440,632 440,632
Sindicato Nacional de Trabajadores del Transporte 8,393,856 8,393,856
Via Contracting, S.A. de C.V. 7,674,451 7,674,451

,
>
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Diversos 17,093,620 17,053,924
Total: 167,562,313 167,522,617

10. Provisiones a Corto Plazo

Demandas mercantiles operativas en firme:

Espacio Consultores, S.C 4,850,586 4,850,586
Enrique Morales Manrique 3,102,249 3,102,249
Constructora El Hujal, S.A. de C.V. 2,318,987 2,318,987
Garcia Formenti y Asociados Arquitectos, S.C. 1,632,159 1,632,159
Grupo Constructor Abasol, S.A. de C.V. 1,612,577 1,612,577
Calefaccion y Ventilacion S.A. de C.V. 1,236,601 1,236,601
Grupo Constructor Sepsa, S.A. de C.V. 1,002,063 1,002,063
Ecoterra Servicios Ambientales, S.A. de C.V. 876,655 876,655
Corona y Nufiez Consultores, S.A. de C.V. 568,763 568,763
Gestion Integral Ambiental y Peritajes, S.A. de C. V 652,706 652,706
Abasto Basico, S.A. de C.V. 749,299 749,299
Ambien, S.A. de C.V. 765,677 765,677
Quimica Foliar, S.A. de C.V. 856,826 856,826
Héctor de Jesus Rojas Gonzalez 475,412 475,410
Fuerza Aislante, S.A. de C.V. 247,316 247,316
Veldzquez Focos S.A. de C.V. 267,536 267,536
Quimica Astatine, S.A. de C.V. 135,960 135,960
Total de provisién por Demandas mercantiles operativas en firme 21,351,372 21,351,370

Demandas mercantiles y laborales administrativas en tramite
Edmundo Sosa Gonzalez 1,498,912 1,498,912
Demandas Laborales 102,479,374 113,322,757 T
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Total de provisibn por Demandas mercantiles y laborales
administrativas en tramite 103,978,286 114,821,669

Demandas mercantiles administrativas en tramite

Vitro Canceles, S.A. de C.V. 2,114,490 2,114,490
Total de provisién por Demandas administrativas en tramite 2,114,490 2,114,450
Total de provisién por Demandas mercantiles y laborales 127,444,148 138,287,489

11. Anticipo de Clientes

Los anticipos de clientes representaban el importe que se recibia al iniciar los trabajos y que se amortizaba con el avance de obra con
las facturas que se emitian.

Se realiza el comparativo del 31 de diciembre de 2025 contra el 31 de diciembre de 2024:

Los cuales se citan a continuacion:

ILM.S.S. 155,292,406 155,292,406
Gobierno del Estado de Jalisco 364,646 364,646
Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano 9,726,922 9,726,922
Varios 84,740 84,740
Totales 165,468,715 165,468,715

12. Documentos por Pagar a Corto y Largo Plazo.

En la anualidad que se reporta, se han realizado convenios para cancelar los pasivos con los proveedores que se encuentran en VL
juicios en distintas materias que a la fecha del presente informe, se encuentran pendientes de liquidar, no se omite mencionar que
derivado a las condiciones de pago establecidas con Fonatur, a la firma de cada convenio se realiz6 la reclasificacién de la parte de
los adeudos que corresponden a dacién en pago a corto plazo, se integran como sigue: %
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Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
Otros Documentos por Pagar a Largo Plazo 329,692,338 276,420,752
Total: 329,662,153 276,420,752

13. Provisién para Pensiones a Largo Plazo.

Derivado de la situaciéon en la cual se encuentra la empresa, y toda vez que el ejercicio presupuestal pasado, se depuraron y
cancelaron las cuentas Provision para pensiones a largo plazo y Participacién de los Trabajadores en las Utilidades, no se encuentra
informacién que presentar en el siguiente cuadro:

Provision para pensiones a largo plazo 0
Participacion de los Trabajadores en las Utilidades
Total: 0 0

III. NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
= 15. Capital Social

El capital social a valor nominal al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024, se integra conforme a lo siguiente:

Capital Fijo 5,000 5,000

Capital Variable 324,389,525 324,389,525
Actualizacién de Capital - 98,180,351

Reserva Legal - 58,481

Superavit donado - 302,807 ‘\/
Aportaciones del Gobierno Federal 25,538,119 :
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Total:

El capital social estd integrado por:

CUENTA PUBLICA 2025

448,474,283

Capital fijo: 5000 Acciones comunes nominativas minimas sin derecho a retiro con valor nominal de $1.00.

Capital Variable: $324,389,525 en su parte variable es limitado.

Actualizacion del capital: por la cantidad de $987180,351 se integra por actualizacién del Capital Fijo $13°103,695, actualizacién del
Capital Variable, $84°898,040 y actualizacién de la Reserva Legal $178,616.

Reserva Legal: $ 58,481

Superdvit donado: es la suma de Superdvit donado por $136,903.00 y su actualizacién de $165,904.47

Aportaciones del Gobierno Federal: Las aportaciones del Gobierno Federal por $25,538,119, hechos que la Entidad no ha convertido
en acciones, se integran de la siguiente manera:

2005 2 2015 13,591,148.66 De alcuerdo con el Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 3 de
septiembre de 2012.
2005 a 2007 -3,737,430.13 | Actualizacién de las Aportaciones del Gobierno Federal de los afios 2005, 2006 y 2007.
20/06/2017 273,839 Con el procesq de liquidacién del personal con fecha 11y 20 de junio se realizé el registro de
recursos propios de FONATUR.
Con Fecha 29 de junio de 2017 se registré una primera aportacién de recursos de FONATUR
EHIrEItE LA0ESS a FONATUR Constructora para que se lleve a cabo la liquidacién de su personal.
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Con fecha 4 y 27 de julio de 2017 se realiz6 el registro de dos aportaciones con recursos de
SRR SEE— FONATUR a FONATUR Constructora para dar seguimiento a la liquidacién de su personal.

Con fecha de 3 de agosto y 29 de agosto de 2017 se realiz6 el registro de dos aportaciones
29/08/2017 6,620,038 | con recursos de FONATUR a FONATUR Constructora para continuar con la liquidaciéon de su

personal.

Con fecha 5, 13, y 26 de septiembre de 2017 con recursos propios de FONATUR por una
LT RAGLIRS cantidad de $ 2°464,083 se continud llevando a cabo la liquidacién de personal.

Durante el mes de octubre de 2017 se realiz6 una devolucién a FONATUR por $ 17180,720
31/10/2017 -1,180,720 | derivado de que no se utilizé para liquidaciones que no procedieron en su momento por

indicacién de la filial.

Con el propésito de dar seguimiento a la liquidacién del personal con fecha 26 y 28 de
bl Riiero diciembre de 2017, se realiz6 el registro de dos aportaciones con recursos de FONATUR.

Suma: 25,538,119 Total, aportaciones del Gobierno Federal

IV. NOTAS AL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO.

g

¥ o
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EFECTIVO Y EQUIVALENTES
CONCEPTO 2025 2024
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del 2,493,170 2,493,170
Ejercicio
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del
—— 2,493,170 2,493,170
Ejercicio
ADQUISICIONES DE ACTIVIDADES DE INVERSION EFECTIVAMENTE PAGADAS
CONCEPTO 2025 2024
Origen 0 0
Impuestos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0
Derechos 0 0
Productos 0 0
Aprovechamientos 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestaci6n de 0 0
Servicios
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos 0 0
Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos
Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 0 0
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
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Equivalentes al Efectivo

Otros origenes de Operacién 0 0
CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS

CONCEPTO 2025 2024

Flujos netos de Efectivo por Actividades de 0 0

Financiamiento

Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y 0 0

V) Conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables.

CONCEPTO 2025

Conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables

1. Total de Ingresos Presupuestarios

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios 0
e Ingresos Financieros 0
e Incremento por variacién de inventarios 0
e Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia 0
e Disminucién del exceso de provisiones 0
e Otros ingresos y beneficios varios 0
e Otros ingresos contables no presupuestarios 0

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables 0
e Aprovechamientos patrimoniales 0

FONATUR CONSTRUCTORA, S.A. DEC.V.
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e Ingresos Derivados de Financiamientos 0
e Otros ingresos presupuestarios no contables 0

4.Total de Ingresos Contables 0
¢ Conciliacién entre los egresos presupuestarios y los gastos contables

1. Total de Egresos Presupuestarios 0

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 0
e Materias primas y materiales de produccién y comercializacién 0
e Materiales y suministros 0
e Mobiliario y equipo de administracién 0
¢ Mobiliario y equipo educacional y recreativo 0
e Equipo e instrumental médico y de laboratorio 0
e Vehiculos y equipo de transporte 0
e Equipo de defensa y seguridad 0
e Maquinaria, otros equipos y herramientas 0
e Activos biolégicos 0
e Bienes inmuebles 0
e Activos intangibles 0
e Obra publica en bienes de dominio publico 0
e QObra publica en bienes propios 0
e Acciones y participaciones de capital 0
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Compra de titulos y valores

Concesion de préstamos

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros anélogos
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales
Amortizacién de la deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

Otros egresos presupuestarios no contables

3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones
Provisiones

Disminucién de inventarios

Otros gastos

Inversién Pablica no Capitalizable

Materiales y Suministros (consumos)

Otros gastos contables no presupuestarios

4.Total de Gastos Contables
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0
19,9663,611
170,070
0
0
18,882,384
0
0
914,157
19,966,611

Detalles de otros ingresos contables no presupuestales.

Descripcién

Total general:
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Otros ingresos contables no presupuestarios 0.00

0.00

» C) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024, el saldo de las cuentas de orden asciende a $675,516,048 y $679,332
respectivamente, que corresponden a demandas por juicios mercantiles y laborales, con grado de incertidumbre de posible y
remoto. En el ejercicio del 2024 se cancelé el registro contable de la provisién de la reserva por demandas laborales por un total de 120.5
millones de pesos como pasivo para liquidaciones que se realizé en durante el ejercicio 2023.

A partir de la publicacién de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, FONATUR Constructora, S.A. de C.V., ha llevado las
acciones correspondientes a efecto de dar cumplimiento a las disposiciones normativas, en especifico, las referentes a cuentas de
orden presupuestarias. En este sentido, durante el ejercicio 2015 FONATUR Constructora, S.A. de C.V,, inicié con los trabajos de
armonizacién contable presupuestal en el sistema presupuestal del sistema institucional SI@CON, los cuales contemplan la creacion
de cuentas de orden presupuestales, estas cuentas no han podido verse reflejadas en dicho sistema debido a que no se cuentan con
los recursos que se requieren para su implementacion.

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son
responsabilidad del emisor".
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Autorizé: Daniela Dévila Servin Etaboro: Eduardo [slas Vargas
Cargo: Apoderada Legal Cargo: Gerente de Relaciones con Inversionistas
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